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SISSEJUHATUS

Lasteaia Vikerkaar (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis méairab lasteaia
arengu pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastateks 2017 -2022 ning arengukava
uuendamise korra. Arengukava on tiienev ja arenev strateegiline dokument, mida
muudetakse ja tdiendatakse koos meile esitatavate ndudmiste ja meid timbritsevate
oludega.

Lasteaia arengukava ldhtub eelmise arengukava 2011-2016 analiiiisist, lasteaia senise
tegevuse analiilisist (sisehindamisanaliiiisist), lasteaia pdhiméarusest, Tapa valla
arengukavast ning haridusalastest digusaktidest.

Arengukavast 1dhtuvalt koostatakse aasta tegevuskavad.

Arengukava iildine eesmérk on lapse arengut soodustava keskkonna loomine kvaliteetse
alushariduse omandamiseks.

1. ULDANDMED

Aadress Ulesdidu 3 Tapa 45108
Registrikood 75019589

Telefon 3277700

E-post, vikerkaar(@tapa.ee
kodulehekiilg www.lasteacdvikerkaar.ee
Koolitusluba Nr 4273HTM 18.08.2006.a
Omandivorm munitsipaallasteasutus
Teeninduspiirkond Tapa vald

Asjaajamiskeel eesti keel

Oppekeel eesti ja vene keel
Lasteaed on avatud toopdevadel 7.00-19.00

1.1.Ulevaade ajaloost

Lasteaed asutati 1967.aasta veebruaris raudteelaste lasteaiana (maja pindala 866 m?).
Algul kandis lasteaed numbrit 34. Lasteaias oli kuus riihma — kaks sdimeriihma ja neli
aiariihma, kohti oli tol ajal 140 lapsele. Oppekeeleks oli vene keel. Pedagoogiline keskus
asus Riias.

1991. aastal toimus lasteaias kapitaalremont, mille kéigus ehitati kuueriihmalisest
lasteaiast viieriithmaline, alles jéi iiks sGimeriihm ja neli aiariihma.

Alates 1.jaanuarist 1992.a. loeti Eesti Raudteele kuulunud lastepdevakodud linnavalitsuse
alluvuses olevateks. Sellest ajast tegutseb lasteaed munitsipaalasutusena ja hakkas kandma
nime Tapa Lasteaed nr 4.

1994. aastal avati lasteaias liks eesti Oppekeelega liitriihm. Sellest ajast ssmmuvad meie
lasteaias kaks kultuuri kdsikies.
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1999. aasta teisel poolel nimetati Tapa 4. Lasteaed timber Tapa Lasteaiaks Vikerkaar.
Vikerkaare nime kannab lasteaed siiani.

2006. aasta detsembris avati teine eesti Oppekeelega liitriihm Tapa Vene Giimnaasiumi
(tdna Tapa Vene Pohikool) ruumides ( Nooruse 2), mis 2012 aasta septembrist viidi iile
Lasteaed Pisipdnn alluvusse. 2016 aasta septembris avasime kahesuunalise keelekiimbluse
riihma.

1.2.0maniolisus

Lasteaia eripdraks on kahe keelne dppetegevus — rithmad on nii vene keelsed, vene-eesti
keelsed, kui ka eesti keelsed. Majas eksisteerib sobralikult koos kaks kultuuri, nende
16imimine on kogu personali igapdevatdo. Vairtustatakse kodukohta, oma maa
kultuuritraditsioone ning iildtuntud védartushinnanguid. Paralleelselt eesti traditsioonidega
Opitakse tundma slaavi kultuuri ja selle omapéra. Peame tdhtsaks, et lapsed saaksid
alushariduse oma kodu keeles. Vene dppekeelega riilhmades peame tagama eesti keele
oppe neljandast eluaastast. Selleks, et pakkuda samasuguseid vdimalusi ka eesti
kodukeelega lastele, otsustati ellu kutsuda kahesuunalise keelekiimbluse programm.
Kahesuunalise keelekiimbluse riihmas toimub dppetdd pool pdeva eesti ja pool pideva vene
keeles.

Lasteaias on koostddaldis ja eesmirgistatud tegevusele suunatud juhtkond, loov,
ithtehoidev, kohusetundlik ja tingimusteta iiksteist abistav personal.

Lasteaial on vilja kujunenud traditsioonilised iiritused, tavad ja néitused. Suurematel
iiritustel on lastevanemate osavott viga suur.

1.3.Missioon

Loovus, hoolivus ja kaks kultuuri

1.4.Visioon

Lasteaed on mitut kultuuri siduv, lapse arengut soodustav, kvaliteetse alushariduse
omandamist véimaldav Sppeasutus. Teeb koostdod teiste Tapa valla dppeasutustega ja
annab aluse ja head voimalused, et laps tulevikus oma loovust ja andeid rakendades
Eesti Vabariigis hakkama saaks, oma loovust ja andeid rakendaks.

1.5.Pohiviiartused

e Laps — tema individuaalse eripdraga arvestamine, soov teha laps dnnelikuks

e Kaks kultuuri — kahe rahvuse omavaheline sdprus, eesti ja vene kultuuripirandi
vadrtustamine, edasikandmine ja teistele tutvustamine

o Koostoo — lastega, lastevanematega, rithmas, kogu organisatsioonis, teiste
lasteasutustega - arvestatakse iiksteise soovide ja vajadustega, oluline on
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paindlikkus ja mdistmine, tegutsemine iihiste eesmirkide nimel (laste kooliks ja
edaspidiseks eluks ettevalmistamine koostd0s peredega)

e Hoolivus —Hoolime igaiihest ning toetame teiste Onnestumisi, aitame raskuste
puhul, panustame turvalisse tookeskkonda ja kéditume kdigi suhtes hoolivalt.

e Loovus — dpetajad on laste suunamisel loovad, arvestatakse laste loovusega
oppe-ja kasvatustegevuste ldbiviimisel. Oleme avatud uutele ja uuenduslikele
ideedele ning tunneme rdodmu loovast tegevusest.

2. LAHTEPOSITSIOON
2.1. Lapsed

Seisuga 01.jaanuaril 2017 on lasteaia nimekirjas 81 last, nendest 36 eesti perest ( kodune
keel), 8 eesti/vene perest ja 81 vene perest last. Poisse on lasteaias 47, tiidrukuid 34.
Lasteaed on 5-rithmaline lasteasutus 1,5-7aastastele lastele.

Lasteaias on jargmised rithmad:

1,5-3 aastaste vene Oppekeelega sdimerithm ,, Linnupoeg*
2,5-4 aastaste kahesuunalise keelekiimbluse rithm ,, Pakapikk*
2-5 aastaste vene Oppekeelega liitrithm ,, Padasuke*

5-7 aastaste vene Oppekeelega aiarithm ,, Kelluke*

2-7 aastaste eesti Oppekeelega liitrithm ,, Sipsik*

Rithmade suurus on méiératud vastavalt Haridusministeeriumi kehtestatud seadusega ja
hoolekogu otsustega. Rithmade komplekteerimisel 1dhtutakse laste vanusest ja voimalusel
lastevanemate soovidest.

Rithmas on 14 kuni 24 last, kellega tegelevad 2 Opetajat ja Opetaja abi.

Lasteaed teenindab peamiselt Tapa valda kuuluvaid lapsi, vabade kohtade olemasolu
korral voetakse lasteaeda lapsi ka teistest omavalitsusiiksustest.

2.2. Personal

Lasteaias on 20 ametikohta. Seisuga 01.01.2017 on t66tajaid 21.
Lasteaia koosseisu kuuluvad:

e Pedagoogid - direktor, dppealajuhataja, rithmadedpetajad, muusika- ja

litkumisopetaja;

e Erispetsialistid- logopeed ja tervishoiutdotaja;

e Teenindav personal- dpetaja abid, koristaja.
Lasteaias on teotahteline ja aktiivne personal, kes on huvitatud lasteaia arengust.
Pedagoogiline personal on piisiv. Pedagoogide keskmine vanus on 44 aastat.
Keskmine pedagoogiline staaz on 19 aastat, sellest keskmine staaZ antud asutuses on 17
aastat. Pedagoogid on professionaalsed ja kogemustega, neist 100 % omab ndutavat
kvalifikatsiooni. Opetajad on huvitatud enda ametialasest tiiendamisest.
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2.3. Juhtimine

Lasteaia t66d korraldab ja juhib juhtkond koostd6s hoolekogu ja pedagoogilise
ndukoguga. Lasteaia juhtkonda kuuluvad lasteasutuse direktor, dppealajuhataja, ning
tervishoiutddtaja. Uhiselt majandatakse, motiveeritakse meeskonda ja kujundatakse
mikrokliimat asutuses.

Pedagoogiline personal osaleb lasteasutuse pohitegevusi mdjutavate otsuste tegemisel.
Tootajad kaasatakse planeerimis- ja parendamisprotsessidesse erinevate tookoosolekute,
pedagoogilise ndukogu koosolekute, infokoosolekute, arenguvestluste ja
rahuloluuuringute labiviimise kaudu.

2.4. Oppe- ja kasvatustoo

Oppe- ja kasvatustegevus lasteaias toimub eesti ja vene keeles. Nendes riihmades, kus
Oppe-ja kasvatustegevus toimub vene keeles, on eesti keele dpe alushariduse riiklikkus
oppekavas ettendhtud mahus kohustuslik. Kahesuunalise keelekiimbluse rithmas toimub
Oppetdo pool paeva eesti ja pool paeva vene keeles.

Lasteasutuse dppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteasutuse dppekava, mis vastab
koolieelse lasteasutuse riiklikule dOppekavale. Lasteaia dppekava uuendati 2009. a.
septembriks. Oppekavasse on lisatud lapsest lihtuv dpikisitlus, uuendatud on &ppe- ja
kasvatustdo valdkondade sisu ja korraldust, lapse arengu hindamise pohimotteid.
Oppekava kohaselt on dppe- ja kasvatustegevuse iildeesmirgiks:

e toctada laste kehalist, vaimset, sotsiaalset, kdlbelist ja esteetilist arengut,
kujundades eeldused igapédevaeluga toimetulekuks ja koolis dppimiseks.

Uldeesmérgi tditmiseks:

e loome lastele arengut soodustava keskkonna ja tagame turvatunde;

kujundame lastes oskuse véartustada kodu, haridust ja tervist;

e toetame lapse loomulikku huvi omandada teadmisi ja kogemusi iimbritseva elu,
looduse ja lihiskonna kohta, kujundame 6koloogilist motteviisi;

e kujundame lastes arusaama ohutult tegutsemise olulisusest siseruumides, duealal,
looduses ja tinaval,

e soodustame lapse iildtunnustatud kéditumis- ja korraharjumuste kujunemist -
arvestamine kaaslaste ja tdiskasvanutega (oskus kéituda dppetegevuses, looduses,
peol jne);

e toetame laste individuaalsuse ja loovuse kujunemist - igale lapsele ldhenetakse kui
ainulaadsele isiksusele;

e kujundame lastes Oppetdd harjumuse - oskus kuulata ja aru saada (vaatlusoskuste
arendamine, tdhelepanu ja piisivuse arendamine);

e kujundame lastes arusaama tootegemise vajalikkusest ja anname elementaarsed
oskused igapdevatoimingutega hakkamasaamiseks;

e teostame koostddd suunas - laps-kodu-lasteaed-kool.
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Rithmade meeskonnad koostavad igaks dppeaastaks riihma tegevuskava, milles kajastuvad
Oppeaasta eesmirgid, laste arengu jidlgimine ja hindamine, iiritused, riihma personali areng
ning lastevanemate ettepanekud. Lapsevanemad on oodatud tegevuskava koostamisele ja
nidalakavad on vanematele tutvumiseks iiles riputatud.

Liikumis-, eesti keele ja muusikategevused on kooskdlas rithma tegevustega.

Pohitilesandeks on lapsest ldhtuv kvaliteetne kahekultuurne dppekasvatustegevuse
tagamine igapdevaste tegevuste kaudu.

3.2011-2016 ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUS

3.1. Eestvedamine ja juhtimine
Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

e Juhtkonna eest vedav roll on kooskoOlas lasteaia eesmirkide, missiooni,
visiooni ja pohivairtustega. Juhtkond on personali toetav, koostodle suunav ja
koostodd tegev, usalduslik ja julgustav.

e Juhtkonna litkmete vahel toimib hea koost6d ja kommunikatsioon, iga liige
teab oma vastutusvaldkonda.

e [Lasteaias védrtustatakse meeskonnatodd, mille kvaliteedi tagavad kdigi iihtsed
ja selged eesmaérgid ja iihine arendustegevus ja vastutuse jagamine.

e Personal hindab lasteaia meeskonnatdodd positiivseks, kuna ettevotmistesse on
kaasatud kogu personal (arenguvestlused, rahulolu uuring, SWOT-analiiiis).

e Juhtkond on tOotajatele alati kittesaadav, todtab avatud juhtimisstiiliga,
rakendades vidrtuspohist juhtimist. Direktori ja Oppealajuhataja kabinettide
uksed on avatud toopdevaringselt koikidele tootajatele ja lapsevanematele.
Direktor ja dOppealajuhataja kiilastavad koiki rithmi nii tihti kui voimalik, sest
koige enam hinnatakse kohtumisi juhiga ,,silmast-silma“.

e Koostdood pedagoogilise personaliga soodustavad regulaarsed pedagoogilised
ndupidamised, kus analiilisitakse hetkeolukorda, tekkinud probleeme ning
erinevate protsesside toimumist. Pedagoogilistel noupidamistel osalevad kdik
pedagoogid. Kogu personali koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid
mitte harvemini kui kaks korda aastas. Korra aastas viiakse 1dbi kogu
personalile tuleohutuse Oppepaev.

e Tervisekaitse, veterinaarameti, pddsteameti ja tooinspektsiooni jarelevalve ei
ole teinud tihtki ettekirjutust aruandeperioodil.

e Toimib siisteemne t66 Oppe- ja kasvatustod keskkonna riskitegurite
véljatoomisega, analiilisimisega ning riskide maandamisega nii laste kui ka
tootajate tasandil, toimuvad regulaarsed evakuatsiooni 0ppused ning tootajate
esmaabikoolitused.

Ulesanded, vdimalused:
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e Jitkuvalt ja jarjepidevalt analiilisida planeeritud ja ldbiviidud tegevusi, hinnata
strateegiaid (sh asutuse sisest to6d reguleerivad dokumendid), neid vajadusel
korrigeerida.

e Sisechindamise paremaks toimimiseks moodustada vajadusel ajutisi
koostoorithmi, kaasates pedagooge ja teenindavat personali erinevatesse
toorithmadesse ja arendustegevuse aruteludesse.

e Koostdos personaliga uuendada lasteaia tunnustamissiisteemi.

e Kaardistada kdoik lasteaias olemasolevad dokumendid — jdlgida dokumentide
vastavust seadusele, analiiiisida todtajate poolset tditmist, vajadusel viia sisse
parandused.

e Hinnata ja parandada lasteaia dueala ohutust, turvalisust ja atraktiivsust.

e Koostada arengukava 2017-2022 ja aasta tegevuskava, vottes aluseks eelmise
perioodi analiilisitud sisehindamise tulemused.

3.2. Personalijuhtimine

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

e [asteaias todtab pedagoogide kvalifikatsiooninduetele vastav pedagoogiline
personal, suurenenud on Opetaja abi roll Oppe- ja kasvatustegevuse
labiviimisel.

e [Lasteaias on pohjalikult kirjeldatud, lasteaia eesmarkidest lahtuv
personalipoliitika, iseseisva enesetdiendamise siisteem ja avatud tegevuste
stisteem.

e Lasteasutuses loodud organisatsioonistruktuur on hetkel, arvestades vdimalusi,
kiillaltki optimaalne. Kodik olemasolevad ametikohad on tdidetud.

e Meil on iilevaade personali kompetentsusest, arenguvajadustest ja
motiveeritusest.

e Tiiendkoolitused on jirjepidevad ja siisteemsed, personal on dpihimuline ja
pideavalt arenev.

o Koik todtajad osalevad riithma meeskonnavestlustel, osaledes lébi selle lasteaia
arendusprotsessis. TO0tajate ettepanekuid arvestatakse lasteaia t66
parendamisel.

e Opetajate vanuseline koosseis on mitmekesine. On olemas piisiv kogemustega
personal, kes toetavad noori Opetajaid.

e Toimuvad kogu personali hdlmavad meeskonnakoolitused, mis toetavad
arengukava eesmirke.

e Personal hindab kdrgelt rahulolu t66ga, tdiiendkoolituste ning juhtimisega.

e Personal on dpihimuline ja pideavalt arenev.

Ulesanded, voimalused:
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Tunnustamise korra korrigeerimine, vajadusel muutmine, leida uusi
mittemateriaalseid tunnustamise voOimalusi, viies eelnevalt 14bi personali
uuring motiveerivate ja tunnustavate tegevuste kohta.

Leida erinevaid tasuta koolituse voimalusi.

Personali arendamiseks sise-koolituste ldbiviimine (lahtised tegevused
kolleegidele, koolitustelt saadud teadmiste edastamine).

Lisaks eestikeelse logopeedi 0,5 ametikohale luua venekeelse logopeedi 0,5
ametikohta 2017 aastal.

Kolleegilt kolleegile t66 vaatlus ja analiiiis.

Projektides osalemine (iirituste, koolituste, vahendite, Oppekiikude jaoks)

3.3. Koostoo huvigruppidega

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

Lasteaias on arvestatud laste vajadustega ning vajalikku ndustamist
lastevanematele voimaldatakse spetsialisti (logopeedi) poolt.

Lastevanematele korraldatud rahulolu-uuringud niitavad, et usaldus lasteaia ja
tema toOtajate suhtes on korge ja voOrreldes eelmise arenguperioodiga
suurenenud.

Lapsevanemad huvituvad iiha enam arenguvestlustel osalemisest.
Lapsevanematele on koostatud ,,Tere tulemast ,, ankeet

Hoolekogu t66 on muutunud regulaarsemaks ja sisukamaks. Hoolekogu on
kaasatud lasteaia arendustegevusse.

Lasteaed teeb koost6od erinevate valla asutustega.

Lasteaed osaleb maakondlikes tihistegevustes lasteaia lastele ja tootajatele.
Lasteaed teeb koostddd teatritega.

Lasteaed osaleb ohutusalastel projektipdevadel — pédsteameti, politsei ja
esmaabi koolitajatega.

Ulesanded, vdimalused:

Lasteaia kodulehe pidev uuendamine, tdiendamine, informatiivsemaks
muutmine.

Koostdos lapsevanematega leida uusi info jagamise vOimalusi (e-posti,
Facebook...)

Leida vOimalusi lastevanematele ja lasteaia tootajatele iihiste koolituste
/teabepdevade  korraldamiseks, tehes selles osas koostddd teiste
haridusasutustega.
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Tohustada koost6dd Tapa valla lasteaedadega ja planeerida koostod aasta
tegevuskavas.
Suurendada avatud tegevuste mahtu.

3.4. Ressursside juhtimine

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

Igal aastal viiakse lasteaias ldbi t60- ja Opikeskkonna riskianaliiiis,
turvalisusreidide tulemused analiiiisitakse ja tootakse vidlja abindud riskide
maandamiseks.

Sisehindamise perioodi jooksul on lasteaias pidevalt tehtud erinevaid
renoveerimise ja remondi tdid, mis on loonud turvalise Opikeskkonna lastele
ning tookeskkonna kogu personalile.

Vilja on vahetatud suurem osa moobliesemed. Vilisuksed on varustatud
fonolukkudega.

Loodud on kaasaegne Opi- ja tookeskkond ning tagatud Oppe- ja
ménguvahendite olemasolu.

Eelarve planeerimisel ja analiilisimisel on lasteasutusele suureks abiks
omavalitsuse spetsialistid, lasteasutuse personal ja hoolekogu.

Eelarve planeerimisel on arvestatud koostdds personaliga tehtud tdotajate
tootervishoiu, tervisekaitsenduete, t06- ja tuleohutusalaste juhendite ning
riskitegurite analiiiisiga .

Selge kodukord ja iihtsed nduded kdigile on taganud asutuse vara
heaperemeheliku hoidmise ja kasutamise.

Ulesanded, voimalused:

Koostoos pidajaga uurida lasteaia hoone iimber oleva asfaldi kordategemise
maksumust ja voimalusi.

Voimalusel kavandada lasteasutuse eelarvesse vajalikud ressursid asfaldi vilja
vahetamiseks (unikivist-projekt/ ligikaudne maksumus).

IT-vahendid ja arvuti park vajavad tdiendamist ja kaasajastamist.

Vahetada vilja amortiseerunud due ménguvahendid, hooldada olemasolevaid ja
lisada uusi atraktiivseid duemdnguvahendeid.

Jatkuvalt sédastlike ja keskkonnahoidlike majandamisvdtete kasutamine.

Leida voimalusi teenida lasteaiale lisavoimalusi projektide kirjutamisega.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Ulevaade eelmise arenguperioodi tulemustest:

10
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Lapse areng, edukus ja toimetulek on iiks lasteaia prioriteete. Tugisiisteemide
kaudu on toetatud koik lapsed, kes seda vajavad.

Lasteaias toetatakse erivajadusega lapsi. T60 korraldus ja individuaalse
arenduskava vorm on vilja toodud lasteaia dppekavas.

Lapse tldoskuste (midngu-, Opi- , tunnetus- , enesekohaste ja sotsiaalsete
oskuste) ja koolivalmiduse kujunemist toetatakse lasteaias kdigi tegevuste
kaudu ning lisaks kaasatakse {iildoskuste arengu toetamisse igapdevaselt
vanemaid.

Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirkide piistitamisel vdetakse aluseks laste
arenguvaatluste ning lapsevanematega labiviidud arenguvestluste tulemusi.
Lasteaial on piisav ja pidevalt uuenev Oppe- ja kasvatustooks vajalike
vahendite hulk, arendav ja turvaline kasvukeskkond.

Oppetegevused lihtuvad {ilddppe pdhimdtetest, on mingulised ja lapse
individuaalsest arengust lahtuvad.

Rithmadpetajad teevad dppe- ja kasvatustdo planeerimisel koostodd.

Oppe- ja kasvatustoo kvaliteedi tdstmiseks on rakendatud lahtiste tegevuste
labiviimise ja kiilastuse siisteem, mille tulemusel rakenduvad kiiremini uued
oppetdd metoodikad (kasutusel on keelekiimbluse metoodika).

Igal Oppeaastal viiakse 1dbi lapsevanematele rahulolu kiisitlus.

Igal Oppeaastal vaadatakse Oppekava iile ning tehakse sellesse vajadusel
parandusi.

Ulesanded, vdimalused:

Koostdos vallavalitsusega arutada voimalusi moodustada erivajadustega lastele
eraldi riihm.

Arendada laste sotsiaalseid oskusi, et nad tuleksid toime ja oskaksid kdituda
erinevates olukordades.

Teha tihedamat koostddd erialaspetsialistidega.

Opetajate ja lasteaia teiste todtajate jitkuv lastele eeskujuks olemine koikides
oma tegemistes ja hoiakutes, kaasata sellesse ka lapsevanemad.
Loodusteemade  ldbipaistvam  kajastamine riihmade tegevuskavades,
néddalaplaanides.

Jatkuvalt kasutada erinevaid Oppe- ja kasvatustod meetodeid (avastusope,
loovust toetavad tegevused, grupitddd, paaristodd, erinevad katsed,
keelekiimblusmeetodid)  erinevates tegevustes. Keelekiimblusmeetodite
tutvustamine ja propageerimine koikides rithmades.

Lastevanemate vastutuse tdstmine oma ja teiste laste ning to6tajate tervisesse.
Lisada oppekavasse peatiikk kahesuunalise keelekiimbluse kohta.
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7. TEGEVUSKAVA 2017-2022
7.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid arengukavas on:

- Lasteaed Vikerkaar on turvaline ja korrastatud keskkonnaga avatud juhtimisega, kus toétab kvalifitseeritud ning
motiveeritud personal

- Meeskonnatoona viljatootatud /parendatud/kohandatud tunnustamis- ja motivatsioonisiisteem

- Projektitegevuste kaudu on leitud lisaressursse

Indikaator Tegevus Tihtaeg / Saavutatay tulemus Vastutajad | Moéodik
vahendid
1.Arengukava Arengukava koostamine 2017-2022 2017 | Arengukava on koostatud juhtkond Rahulolu
2011-2016 AK analiiiisist ja uuring,
biirookulu | sisehindamise tulemustest
lahtuvalt Oppeaasta
Arengukava iga aastane analiiiis ning | iga-aastan personal analiilis
vajadusel tdienduste sisseviimine. e Lasteaia labimoeldud ja
tulemuslik areng tugineb
kokkulepitud vairtustel erinevate
osapoolte kostdds viljatodtatud
arengukavale.
2.Sisehindamine | Viia labi sisehindamist vastavalt biirookulu | Sisehindamine on siisteemne juhtkond Oppeaasta
iga-aastasele sisehindamisplaanile tagades lasteaias eesmargistatud analiiiis
kaasates aktiivsemalt kogu personali. | iga-aastan | tegevuse ja kaasatud on kogu personal
e personal, lapsevanemad ja lapsed
Andmeid koguda siistematiseeritult
ja korrapdraselt ning kdik andmed
dokumenteerida
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Sisehindamise aruande koostamine ja
esitamine hoolekogule, KOV-le
2017 Sisehindamisaruannet on
tutvustatud personalile,
hoolekogule, KO V-ile.
3. Tunnustamise | Tunnustamise ja 2018 Personal on tunnustatud ja Juhtkond / Rahulolu
ja motivatsioonisiisteemi uuendamine motiveeritud personal uuring
motivatsiooni-sii | (rakendamine, analiiiis ja
steem parendusettepanekud, arendamine)
4 Finants - Keskkonnaprojektide: biirookulu | Lisaressursside kaudu on toetatud | direktor Rahulolu
juhtimine laste arenemisvdimalused uuring,
e algatamine ja rakendamine iga-aastan eelarve
e analiilis
e analiilisimine
Teadlikult planeeritud ressursside
kasutamine Lasteaia ressursid on otstarbekalt
planeeritud

Votmeala: Personalijuhtimine

Eesmirgid arengukavas on:

® Lasteaias on kompetentne/kvalifikatsioonile vastav, motiveeritud, otsustusprotsessidesse kaasatud ja piisiv personal, kes
vddrtustab enda ja teiste arengut.

e Koolitused on planeeritud, toetavad personali arengut ning toimib meeskonnatoo

e Dokumentatsioon on korrastatud

Indikaator | Tegevus Tihtaeg/vah| Saavutatav tulemus Vastutaja/ Moodik
endid partnerid
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1. Personali
arendamine

Koolituskava koostamine lahtuvalt iga-aastan | Koolitusele eraldatud direktor Rahulolu
Oppeaasta eesmarkidest, sisehindamise e ressursside kasutamine uuring,
tulemustest ja eelmiste koolituste on tulemuslik
tulemuste analiiiisist LA eelave Oppeaasta
analiilis
Arenguvestlus
Lahtiste tegevuste ldbiviimine ja dpetajalt | blirookulu | Personal on dppealajuha- Oppeaasta
Opetajale teadmiste ning oma kogemuste kompetentne ja taja analliiis
jagamine iga-aastan | motiveeritud
e Pedagoogid
Lahtiste uste pdevade korraldamine: biirookulu | Pedagoogid dppealajuha-
taja
e [astevanematele iga-aastan
e [asteaia kolleegidele e Pedagoogid
e Valla Opetajatele
oppemaks
Arenguvestluste ldbiviimine todtajatega biirookulu | Té6tajad saavad Direktor Eneseanaliiiis
professionaalseks N
iga-aastan | arenguks vajalikku Oppealajuha- | arenguvestlus
e toetust ja taja
tdiendkoolitusi on
loodud voimalus
avaldada arvamust,
teostada eneseanaliilisi
ja planeerida oma
tooOalast arengut.
Jatkata uuema metoodilise kirjanduse ja iga-aastan | Pedagoogid on padevad | direktor Rahulolu
Oppematerjali lasteaeda soetamist ja e kasutama oma t60s uuring eelarve
tutvustamist mitmekesiseid oppealajuha analiiiis
oppemaks | vahendeid ja meetodeid | -taja

laste dpetamisel ja
kasvatamisel
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Tugispetsialistide teenuse tagamine: iga-aastan | Lasteaias tootab direktor Rahulolu
logopeedid eesti (0,5 ametikohta) ja vene e kvalifikatsioonile uuring
(0,5 ametikohta), vajadusel eripedagoog vastav personal oppealajuha
kuni 0,2 ametikohta oppemaks -taja Oppeaasta
Varajane mérkamine analiiiis
tugispetsiali
stid Arenguvestlus
Analiiiisida personali arendamise korda- 2018 Personal on tunnustatud | direktor Rahulolu
leida voimalusi personali motiveerimise ja motiveeritud uuring
ja tunnustamise parandamiseks juhtkond
Vikerkaare lasteaia 50 juubeliiirituse 2017 Personal on kaasatud Kogu Oppeaasta
planeerimine, ettevalmistamine personal analiilis

korraldamine

Personali to6korralduse analiiiisimine,
kiisitluste 1dbiviimine, kolleegilt
kolleegile kogemuste vahendamine
seminaride? Kaudu. Parendusmeetmete
rakendamine - analiilisimine

Uhiste koosviibimiste ja dppepievade
korraldamine personalile
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Eesmirk:

Lasteaed Vikerkaar arengukava 2017-2022

e Koostoos huvigruppidega on tagatud lasteaia areng ja hea maine

o [Lrispetsialistide kaasamisega on tagatud laste arengu toetamine ja lastevanemate noustamine
® On laiendatud koostéovoimalusi projektide kaudu
e KIK-i projektiideede leidmine koostdds personali ja lapsevanematega

Indikaator | Tegevus Tihtaeg/vah Saavutatay tulemus Vastutaja/ Moodik
endid partnerid
2. Koostdo | Jatkata lasteaiaga rahulolu iga-aastan | Lastevanematel on vOoimalus avaldada | Oppealaju | Rahulolu uuring,
lastevane | kiisitluste 1dbiviimist e oma soove ja arvamusi lasteaia t66 ha- taja
matega lastevanematega. paremaks korraldamiseks. Oppeaasta analiiiis
dppemaks direktor
Arenguvestlus
Lastevanemate kaasamine iga-aastan | Lapsevanemad votavad rohkem osa Opetajad |Oppeaasta analiiiis
riithmade tegevustes ja e laste kasvatustdost ja neil on voimalus
lasteaia iirituste toetada lasteaeda
organiseerimisel oppemaks
Arenguvestlused iga-aastan | Tiheneb koostd0 lastevanematega. Opetajad  |Gppeaasta analiilis
lastevanematega €
arenguvestlus
oppemaks
Lahtiste tegevuste ldbiviimine | iga-aastan Rahulolu uuring
lapsevanematele ja e
kolleegidele
Oppemaks
biirookulu
Kaasata Hoolekogu iga-aastan | Hoolekogu aitab kaasa lasteaia direktor Rahulolu uuring
aktiivsemalt lasteaia t00 e arendamisele.
planeerimisel ja probleemide Oppeaasta analiilis
lahendamisel. biirookulu
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Lapsevanema ndustamine iga-aastan | Lapsevanemad saavad abi dppe- ja opetajad | Rahulolu uuring
oppe - ja kasvatusprotsessis e kasvatuskiisimustes
biirookulu
3. Koostdo | Viljakujunenud koost6o iga-aastan | Tagatud on laste sujuv iileminek oppealaju | Rahulolu uuring
teiste hoidmine ja siivendamine e lasteaiast kooli. ha- taja
organisatsi | Tapa Giimnaasiumi ja Tapa Oppeaasta analiiiis
ooni- Vene Pohikooliga biirookulu opetajad
dega Tagasiside kiisitlus laste iga-aastan | Teada on laste koolivalmiduse tase ja | Oppealaju [dppeaasta analiiiis
koolivalmidusest e kooli ootused ha- taja
biirookulu
Vajaduspohine koost6o iga-aastan | Lastele ja vanematele on loodud Oppealaju |Gppeaasta analiilis
erispetsialistidega e voimalus saada logopeedi ja ha- taja
eripedagoogi abi
logopeed
Uhisiiritused ja kogemuste iga-aastan | Tookogemuste vahetamine, direktor  |Gppeaasta analiilis
vahetamine teiste valla e omandamine ja personali areng
lasteaedadega ja koolidega gppealaju
Koost60 erinevate iga-aastan | Oppe- ja kasvatustdd on mitmekesine | direktor  |dppeaasta analiiiis
partneritega (Pddsteamet, e ja laste silmaringi arendav
politsei, Innove, RMK,..) ?lppealaju
Lasteaia kodulehekiilje iga-aastan | Lasteaia tegevust tutvustav ja kajastav | direktor Rahulolu uuring
tdiustamine ja info e info on koigile kittesaadav ja
operatiivne avaldamine. informatiivne Oppeaasta analiilis
Artiklite avaldamine iga-aastan | Lasteaia tegevust tutvustav ja kajastav | direktor Rahulolu uuring
kohalikus ajalehes e info on koigile kéttesaadav kohalikus
ajalehes oppealaju |dppeaasta analiiiis
ha- taja
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Koostdo hindamine

iga-aastan | Koostdo analiiiisitud ja tehtud
e parendused

juhtkond

Rahulolu uuring

oppeaasta analiilis

Vétmeala: Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirk:

Oppe- ja kasvatustegevus on keskendunud lapsest lihtuvale dpetusele.
Laste oppe- ja kasvukeskkond on muutunud mitmekiilgsemaks ja laste arengut toetav
Oppekasvatustegevus on kahekultuurne
e Oppekava on tiiendatud, selgelt on vilja toodud lasteaia omandiolisus/eripira

Laste motivatsioon uute teadmiste ja oskuste omandamiseks on suurenenud

e Jisioon- Lasteaias on ldbimoeldud ja motestatud oppe- ja kasvatustoo korraldus, mis on orienteeritud toimetuleku, opi- ja
suhtlemisoskuse arendamisele ning kus vddrtuste, tervislike eluviiside ning huvitegevuse arendamise kaudu kujunenud
teadmised, oskused ja hoiakud voimaldavad jditkata haridusteed ning tulla toime iihiskonnas.

e Laste keskkonnateadlikkus on kujundatud libi erinevate tegevuste

® Projekt ,,EV 100 tegevuskava on seotud oppe- ja kasvatusprotsessidega

oppekava

uuendamine:

keelekiimblus

Draamadpe....

Lisada oppekavasse Kahesuunaline

?77Keskkonnakasvatus/ duesope /

6

arendustegevus on

slisteemne ja juhitud.

Indikaator Tegevus Tihtaeg/va| Saavutatav tulemus Vastutaja/ |  Moaodik
hendid partnerid
1. Lasteasutuse | Oppekava rakenduse analiiiis ja 2011-201 | Lasteaia oppekava oppealaju | gppeaasta

ha-taja analiiiis

opetajad  [Arenguvestlus
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2. Oppe- ja
kasvatustegevu
se
planeerimine

HEYV lapse individuaalne
arengukava koostamine koostods
(lapsevanemate, logopeedi,
eripedagoogi ja riihmadpetaja)

Erineva taustaga (keel,
traditsioonid, usulised
veendumused) peredest périt laste
toetamine integreerumisel

Leida voimalusi kahe kultuuri
oskuslikuks 16imimiseks
oppekasvatustegevustes

Kahesuunalise keelekiimbluse
metoodika tutvustamine ja
keelekiimblusmetoodika osaline
rakendamine koigis riihmades

Kahesuunalise keelekiimbluse
tulemuslikkuse hindamine oppet6os

Erinevate dppevahendite ja nditlike
materjalide koostamine ja
kasutamine, sh. (kaht kultuuri
16imiv Oppematerjal) .

2011-201
6

Oppe-ma
ks

Oppe-ja dppealaju | Eneseanaliiiis
kasvatustegevused on | ha-taja
planeeritud ja arenguvestlus
lbiviidud arvestades Opetajad
laste voimeid ja
arengutaset logopeed
Oppetoos arvestatakse
laste individuaalsusega
Oppe-ja dppealaju | Rahulolu
kasvatustegevus on ha-taja  |uuring eelarve
kahekultuurne ja keelne analiiiis
Opetajad
Oppetd6s on kasutatud Rahulolu
keelekiimblusmetoodik uuring
a héid praktikaid ja
kogemusi Oppeaasta
analiilis
Arenguvestlus
Rahulolu
uuring
Opetamine on kdiki Oppealaju
lapse meeli haarav, ha-taja
néitlik ja kogemuslik.
Opetajad
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Poorata jatkuvalt tdhelepanu laste 2011-201 | Lastel on positiivne dppealaju
individuaalsete isedrasuste 6 enesehinnang ja ha-taja
arvestamisele ja kollektiivkasvatuse koostddoskused.
tasakaalustamisele (et lapse mina ja opetajad
meie oleks sobrad).
Oppekiikude korraldamine laste 2011-201 | Lapsed on aktiivsed Opetajad
vanusest ldhtuvalt ja Projekt 6 oppijad, tunnevad huvi
looduse ja koduloo
vastu, on omandanud
eakohaseid teadmisi
limbritsevast
keskkonnast.
Poorata tahelepanu laste 2011-201 | Lapsed omandavad tervishoiu
tervisedpetuse siisteemsusele ja 6 oskuse elada ja -t6otaja
tervisliku toitumise harjumuse tegutseda tervist
kujundamisele. sddstvalt.
Opetajad juhendavad laste valikuid | 2011-201 | Otsustusvdimelised ja | ppealaju
dppetegevustes ja vdimaldavad olla 6 iseseisvad lapsed. ha-taja
lastel aktiivsed dppijad.
Opetajad
Projekti ,,EV 100 tegevuskava
sidumine Oppe-ja
kasvatusvaldkondadega .
rakendamine analiiiisimine
3. Oppimine ja | Mingunurkade mitmekesistamine. | 2012-201 | Lapsed méingivad dppealaju
mingimine 6 loovminge. ha-taja
LA Opetajad
eelarve
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Jatkata lapse arengu analiitisimist ja | 2011-201 | Laste arengu dppealaju
arengusiisteemi tdiustamist 6 analiilisimine on oppe ha-taja
korraldamise aluseks
biirookul | ning toetab iga lapse opetajad
u individuaalset arengut.
4. Lapse arengu| Téiustada ja siistematiseerida lapse | 2011-201 | On loodud t66vahend Oppealaju
hindamine kasvumappi 3 lapse kasvamise ja ha-taja
Oppimise toetamiseks ja
jalgimiseks Opetajad
Tiita lapse kasvu/arengu mappe 2011-201 | Kasvumappide tditmine | Opetajad
plaani jirgi 6 on siisteemne ja
jarjepidev
Viia 1dbi arenguvestlusi 2011-201 | Lastevanemad osalevad | Opetajad
lastevanematega. 6 lapse arengu
analiilisimisel.
5.Huvitegevus | Jitkata laste huviringide tegevust iga-aasta | Lastele on loodud Oppealaju
(kunstiring, beebikool, teatriring) ne mitmekesised ha-taja
tegutsemis-ja
arenguvdimalused Opetajad
Koostd0s vanematega laste
niituste-, Uirituste-, dppekiikude-,
tegevuskava planeerimine,
rakendamine analiiiis
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Votmeala: Ressursside juhtimine
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Eesmark:
- Lasteaia opi-, kasvu ja tookeskkond on kaasajastatud ning kujundatud koostéos huvigruppidega
- Oppe-, méngu ja muu inventar on soetatud laste vajadustest ning dppekasvatus eesmdrkidest lihtuvalt
- Lasteaial on turvaline, ohutu ja heakorrastatud oueala ning ouesoppe ja médngu voimalused on uuendatud ja tdiendatud
- Laste arengut ja tervist toetav keskkond on kaasajastatud ja lastele ning toétajatele turvaline
- Lasteaed on kasutanud projektirahastuse voimalusi
Indikaator Tegevus Tihtaeg/vahendi Saavutatay tulemus Vastutaja/ |  Moodik
d partnerid
1. Turvalisus ja | Oppevahendite tdiendamine ja 2011-2016 Oppevahendid ja inventar toetavad | Juhtkond Rahulolu
opivoimaluste | uuendamine vastavalt oppetegevuseks sobiva ja turvalise uuring
mitmekesistam | sisehindamistulemustele dppe-maks | keskkonna kujundamist Pedagoogid
ine Oppeaasta
analiiiis
2.Riskianaliilis | Riskianaliiiisi 1dbiviimine, 2017-2022 Riskide kiire kaardistamine ja direktor Oppeaasta
koostamine, tegevuste parandamine analiiiis
kavandamine ja elluviimine LA eelarve
Arvutipargi ja IKt vahendite 2011-2014  |Lasteaias on tagatud infoliitkumine ja | direktor Rahulolu
pidev uuendamine kaasaegne tookeskkond. Tootajatel on| uuring
LA eelarve [voimalused IKT vahendeid kasutada
oppekasvatustoos.
3.Inventari Oppevahendite ja minguasjade
soetamine soetamine
Oueala renoveerimise jitkamine 2018-2022  |Korrastatud dueala tagab laste direktor Rahulolu
— Oueteed (asfaltkatte turvalisuse ja arengu voimalused. uuring,
uuendamine/védljavahetamine, LA eelarve eelarve
analiiiis
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haljastus, piirdeaed sdimeriihma

uuendatud minguplatsile).

Mainguvéljakul vanade 2011-2016 | Lastele on loodud mitmekesiseid direktor Rahulolu
atraktsioonide uuendamine ja tegevusi voimaldav dueala. uuring,
juurde soetamine (lauad, pingid, LA eelarve eelarve
arendavad manguvahendid). analliiis
Lisarahastuse leidmine Lahtuvalt

projektidest dppetegevuste voimalikest

mitmekesistamiseks ja personali projektidest

koolitusteks: KIK; Tervise

arengu instituut; maanteamet

8. ARENGUKAVA HINDAMINE JA UUENDAMISE KORD

1. Arengukava kinnitatakse ja muudetakse lasteasutuse pidaja poolt kehtestatud korras.
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Arengukava tulemuslikkust hinnatakse iiks kord aastas, vajadusel muudetakse voi tdiendatakse vastavalt lastevanemate, hoolekogu ja
pedagoogilise ndukogu ettepanekutele.

2. Arengukava kuulub muutmisele seoses:

1) seadusandluse muudatustega

2) muudatustega riiklikus dppekavas

3) muudatustega haridusndudlustes

4) muudatustega lasteaia investeeringutes

5)lasteaia arengukavas mairatud tihtaja moodumisega.

6) lasteaia pedagoogilise ndoukogu voi hoolekogu ettepanekutega

Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga, kooskdlastatakse pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse tapa

vallavalitsusse .Uuendatud arengukava pannakse vilja avalikkusele tutvumiseks ning sellest teavitatakse lapsevanemaid, hoolekogu,
lasteaia tootajaid ja iildsust.

Arengukava on kooskdlastatud LasteaedVikerkaare pedagoogilisel ndupidamisel ...2017 protokoll nr

Arengukava on kooskdlastatud Lasteaed Vikerkaare hoolekogu koosolekul ..2017 protokoll nr

Lisal
SWOT - ANALUUS

Kokkuvotlikult néitab hetkeolukorda alljargnev SWOT- analiiiis, mis votab kokku lasteaia arengueeldused, lasteaeda ja tema
viliskeskkonda iseloomustavad tegurid. SWOT- analiiiis viidi l1dbi koigi lasteaia tootajate ja hoolekogu osavotul.
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Tugevused

véljakujunenud traditsioonid, meie lasteaiale omased teatraalsed iiritused, palju iiritusi lastele ja lastele koos peredega
kaks kultuuri kdsikées, kahe rahvuse omavaheline sdprus, eesti ja vene rithmade tihe koost6o

uudishimulikud tegutseda tahtvad lapsed

uuendatud oppekava - lapsest 1dhtuvad integreeritud ja méngulised tegevused, kvaliteetne, histi toimiv dppekasvatustegevuste
planeerimine, esikohal laste heaolu ja vajadused

toimiv meeskonnatod nii rithmiti kui kogu maja ulatuses

tegutsemises ja to0s on antud vabad kded ning todtajatel on voimalus kaasa rddkida otsustusprotsessides

kollektiiv ja juhtkond liiguvad iihes suunas, to0sse suhtumine on loov avatud ja kdik vastutavad oma tegemiste eest
oma t6dd tundev, iiksteisega arvestav ja kogemustega kaader

logopeedi olemasolu majas

meid on tdhele pandud ja meid usaldatakse

maakondlik tuntus ja positiivne maine

kogemuste ja teadmiste jagamine seminaride ja praktikumide raames oma kollektiivis

Voimalused

lapsevanematega koostdo ja nende toetus igal voimalusel

voimalus kogemusi vahetada teiste lasteaedadega

jérjepidev tdiendkoolitus ehk dppiva organisatsiooni tdhtsustamine

oluline on hoolekogu toetus asutusele ja vanemate positiivne suhtumine lasteaia t66sse
erinevate loengute korraldamine asjatundlike lektoritega vanematele, kollektiivile
Opetaja to0 tdhtsustamise vajadus — saab alguse meie endi korgetasemelisest tO0st

suur valik kaasaegseid dppevahendeid ja —materjale

erinevates projektides osalemine

LA reklaamimine

Séilitada LA sellisena nagu ta on, eesti riihmad kdrvuti vene rithmadega. Vene riihmades oleks vihemalt iiks eesti keelt valdav
Opetaja
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Projektid- vene dppekeelega haridusasutustele on ette néhtud erinevaid toetusi, tuleb need vélja selgitada ja taotlusi esitada.

Norkused

Ohud

piiratud eelarve ei jétku ressursse, et rahuldada kdike ndudmisi (juhtimiseks, eestvedamiseks ja inventari soetamiseks)
tehnoloogia vananemine, arvutite vihesus

vananenud véikeinventar (nt voodipesu, toidundud)

oue ala pooleli, tolmune, atraktsioone vihe

koogi vihene varustatus kaasaegsete seadmetega

logopeedil ja eesti keele dpetajal suur koormus

madalal tasemel riigikeele suhtlemisoskus enamikel to6tajatel ( ped. ndupidamised, koolitused)

moned rahulolematud, kriitilise meelega vanemad, kes ei oska voi ei taha teha lasteaiaga koostodd. Me ei suuda rahuldada neid,
kes ise ei tea , mida nad tahavad

kaasaegse metoodilise ja erialase kirjanduse véihesus (lasteaias)

me ei oska ennast reklaamida ja projekte kirjutada

muu personali vihene koolitusvoimalus

riigi majanduslik ja poliitiline olukord ebastabiilne ei soodusta eriti lasteaias tehtavat haridust66d

omavalitsustel piiratud vahendid;

palgapoliitika jdib alla elukalliduse tSusule

hariduspoliitika pidev muutumine

tdnapdeva valitsuse tegevus torjub vilja vene keele, see toob kaasa ohu kaotada oma individuaalsuse ja suurema osa personalist
haigete laste viibimine lasteaias, ohustab teiste laste ja tootajate tervist

ithiskonnas valitsev ebastabiilsus mdjutab peresuhteid ja kdige suurema 166gi alla satub laps

to0tus, sotsiaalsed probleemid

hariduspoliitika pidev muutumine

lastevanemate riindav kditumine, pseudoprobleemide tostatamine ning viga korged kohati ebareaalsed ndudmised Opetajatele ja
lasteaiale
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